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Целью освоения дисциплины «Экономика и управление производством» является приобретение студентами знаний по основным ключевым понятиям, касающимся формирования представления об экономическом механизме функционирования предприятий реального сектора экономики, выработку умений практически оценивать состояние экономики предприятия и обеспечивать эффективное управления ресурсами на основе принятия экономически обоснованных инженерно-управленческих решений.  
Для реализации поставленной цели в процессе преподавания курса решаются следующие задачи:
- исследуются современные подходы к созданию эффективной экономики и управления производственным предприятием на основе современных концепций менеджмента;

- формируются четкие представления о природе, причинах, формах эффективной экономики у правления в социально-экономических системах, а также комплекс знаний в области формирования конкретных плановых инженерных решений, позволяющих улучшить финансово-экономическое состояние предприятия, на основе улучшения использования производственных ресурсов;

- изучаются вопросы современного регулирования процесса экономического управления, подходы, принципы и методы создания эффективных систем управления производством; 
- изучаются теоретические и практические основы стратегического, инновационного и маркетинг-менеджмента, что позволяет сформировать у слушателей более широки и творческий подход к системно-функциональному управлению производственным предприятием и отдельными бизнес-процессами;

- исследуются вопросы управления качеством продукции, что в соответствии с исследованием соотношения «цена-качество», в процессе маркетинговых исследований рынка позволяет улучшить финансово-экономическое состояние производственного предприятия.
Целью контрольной работы является уяснение текущего (промежуточного) уровня знаний студентов по изучаемой дисциплине.  

Задачи контрольной работы:

- уяснение и расширение теоретических знаний и практических навыков по изучаемой дисциплине;

- самоконтроль студентов в процессе изучения дисциплины;

-  подготовка к итоговой аттестации.
1. ВЫБОР ВАРИАНТА ЗАДАНИЯ И ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Выбор задания на выполнение контрольной работы производится согласно таблицы 1.

Задание на выполнение контрольной работы предусматривает два теоретических вопроса и одну задачу.

Вариант контрольной работы определяется в зависимости от суммы двух последних номеров зачетной книжки студента. 

Например, если номер зачетной книжки – 3033379, то вариант задания – 16 (7+9=16). Соответственно вопросы к 16 варианту: 7; 22 и 7
Если номер зачетной книжки – 3322990, то вариант задания – 9 (9+0=9). Соответственно вопросы к 9 варианту: 11; 21 и 8
Первая и вторая цифры в варианте – это теоретические вопросы (раздел 2 данных методических указаний), а третья – это номер задачи к варианту (раздел 3 данных методических указаний). 

Ответы на теоретические вопросы должны быть краткими и конкретными и в то же время охватывать существо поставленных вопросов. Ответы следует излагать своими словами, переписывание текста из учебника не допускается, в них можно отражать материалы хозяйственной деятельности предприятия, в котором работает студент.

Решение задач необходимо сопровождать подробными расчетами и пояснениями, раскрывая экономическое содержание каждого действия, по результатам анализа следует дать оценку, сделать выводы и предложения.

При решении задач рекомендуется использовать учебное пособие [3], где приведены примеры решения типовых задач.

Выполненная контрольная работа сдается (высылается) в университет на проверку в соответствии с учебным графиком. Студенты, получившие контрольную работу после проверки, должны ознакомиться с замечаниями, и с их учетом и рекомендацией преподавателя письменно доработать в той же тетради после замечаний преподавателя.

Доработанная контрольная работа предъявляется преподавателю при сдаче зачета или экзамена по предмету.

Таблица 1.
ЗаданиЯ на выполнение контрольной работы

	Номер

варианта
	Вопросы

к варианту
	Номер

варианта
	Вопросы

к варианту

	1
	1; 30 и 26
	14
	17; 43 и 5

	2
	2; 31 и 24
	15
	18; 44 и 19

	3
	3; 32 и 1
	16
	19; 45 и 7

	4
	6; 33 и 2
	17
	20; 46 и 13

	5
	7; 34 и 16
	18
	21; 47 и 9

	6
	8; 35 и 14
	19
	22; 48 и 11

	7
	9; 36 и 10
	20
	23; 49 и 15

	8
	10; 37 и 17
	21
	24; 50 и 21

	9
	11; 38 и 8
	22
	25; 51 и 6

	10
	12; 39 и 12
	23
	26; 52 и 20

	11
	14; 40 и 3
	24
	27; 53 и 23

	12
	15; 41 и 18
	25
	28; 54 и 25

	13
	16; 42 и 4
	26
	29; 55 и 22


2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ И ИХ СОДЕРЖАНИЕ 

Сущность понятий «экономика», «организация», «планирования», «управление предприятием».

2. Внешняя и внутренняя среда производственного предприятия.

3. Виды машиностроительных предприятий по формам собственности, организационно-правовым формам и размерам.

4. Предпринимательская деятельность в машиностроении. Преимущества и недостатки крупных и малых предприятий

5. Основные формы общественного разделения труда

6. Понятие ресурсов машиностроительного предприятия. Основные виды ресурсов, их кругооборот. 

7. Основные производственные фонды. Их классификация и роль в деятельности предприятия.

8. Сущность физического и морального износа основных производственных фондов. Инженерные решения по сокращению их износа.

9. Амортизация основных фондов. Методы расчета амортизационных отчислений.

10. Понятие «амортизация». Линейный и не линейный методы амортизации.

11. Показатели использования и воспроизводства основных производственных фондов. Организационные и технические решения по улучшению их использования.

12. Основные показатели и пути улучшения использования основных фондов.

13. Производственная мощность предприятия, методы ее определения и показатели использования производственной мощности.

14. Оборотные средства предприятия, их классификация и роль в деятельности предприятия.

15. Нормирование оборотных средств. Пути улучшения использования оборотных средств.

16. Оборачиваемость оборотных средств. Показатели и пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.

17. Трудовые ресурсы, их состав и структура. Определение потребности в трудовых ресурсах.

18. Производительность труда и ее значение. Показатели производительности труда. Пути повышения производительности труда.

19. Факторы роста производительности труда. Инженерные решения, способствующие росту производительности труда.

20. Роль заработной платы в стимулировании труда. Принципы организации оплаты труда на предприятии. 

21.Основные формы и системы оплаты труда.

22. Формы и системы оплаты труда рабочих. Тарифная система как основа организации оплаты труда

23. Себестоимость продукции, ее роль в оценке результатов хозяйственной деятельности предприятия. 

24. Основные виды себестоимости продукции. Определение себестоимости продукции по видам.

25. Классификация затрат на производство по различным признакам.

26. Виды себестоимости продукции. Определение себестоимости единицы продукции. Резервы снижения себестоимости продукции.

27. Калькуляция себестоимости продукции. Основные методы расчета себестоимости продукции.

28. Смета затрат на производство, порядок ее составления.

29. Основные инженерные решения, направленные на снижение себестоимости продукции.

30. Понятие цены продукции. Виды цен в практике хозяйствования. 

31. Формирование цены на предприятии в условиях рынка.

33. Прибыль, ее экономическое содержание. Виды прибыли и методы их определения.

33. Прибыль предприятия, источники ее образования, направления использования.

34. Рентабельность, показатели рентабельности. Пути повышения рентабельности.

35. Менеджмент: понятие, содержание, подходы. Основные функции менеджмента.

36. Законы, закономерности и принципы менеджмента.

37. Современные проблемы управления. Сущность понятия менеджер.

38. Целевые установки при решении проблем.

39. Контроль в управлении: подходы, этапы, типы.

40. Менеджмент за рубежом. Российский опыт (Школы управления и их эволюция. Анализ американской, японской и европейской  моделей менеджмента).

41. Персонал, общее понятие и численность.

42. Структура персонала.

43. Стратегическое управление персоналом организации

44. Управление карьерой

45.Групповая динамика и управление конфликтами

46. Понятие стратегического менеджмента и стратегии.

47. Виды стратегического менеджмента и их особенности.

48. Предмет, задачи, принципы и методы планирования. 

49. Система планов на предприятии и их взаимосвязь.

50. Стратегический анализ внешней и внутренней среды фирмы.

51. Понятие и виды инноваций. Инновационный процесс и инновационная деятельность. 

52. Сущность и задачи инновационного менеджмента.

53. Особенности организационных форм инновационной деятельности.

54. Организация управления маркетингом.

55. Организация маркетинговой деятельности на фирме.

56. Стратегическое  маркетинговое планирование.

57. Понятие качества и конкурентоспособности. Цена и качество продукции.
58. Обеспечение уровня качества поставок. 
59. Обеспечение уровня качества продукции на этапе производства.
60. Управление качеством продукции на этапе производства.
61. Управление качеством технологического процесса. 
62. Оценка технико-экономического уровня качества готового изделия, товара

3. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ»

Задача 1

· Предприятие 1 января купило машину за 540тыс.руб. со сроком службы  10 лет. 

· На транспортировку, монтаж и запуск в производство потрачено 60тыс.руб.

· Оценка ликвидационной стоимости - 50 тыс.руб. 

Используя данные определить годовую сумму амортизации по линейному способу и накопленную сумму амортизации за весь срок службы по годам, заполнив следующую таблицу:

	Конец года
	Годовые амортизационные отчисления
	Накопленная сумма амортизации

	
	
	


Задача 2

· Предприятие 1 января купило машину за 540 тыс.руб. со сроком службы 10 лет. 

· На транспортировку, монтаж и запуск в производство потрачено 60тыс.руб.

· Оценка ликвидационной стоимости - 50тыс.руб. 

Определите ежегодные амортизационные отчисления методом суммы чисел лет полезного использования заполнив следующую таблицу:

	Год
	Годовые амортизационные отчисления
	Накопленная сумма амортизации

	
	
	


Задача 3

· Балансовая  стоимость машины составила 600 тыс.руб. 

· Плановый срок службы 5 лет. 

· Ежегодные амортизационные отчисления составляют 30%.

Определите методом нелинейной амортизации по остаточной стоимости ежегодную сумму амортизации, заполнив следующую таблицу:

	Годы
	Стоимость на начало периода, (руб.)
	Начисленная амортизация, (руб.)
	Остаточная стоимость на конец периода, (руб.)

	С 1 по 5
	
	
	


Задача 4

Определите возможное снижение себестоимости продукции при увеличении фактического объема производства на тех же основных производственных фондах (ОПФ) за счет экономии на амортизационных отчислениях, если:

· стоимость основных производственных фондов - 100 млн. руб.;

· норма амортизации - 10%;

· годовой объем производства:

· плановый - 200 тыс. шт.; 
· фактический - 250 тыс. шт.
Задача 5

Определите коэффициенты обновления, выбытия и прироста по каждой группе основных производственных фондов (ОПФ) и в целом по ОПФ, если имеются следующие данные о наличии и движении основных фондов предприятия за отчетный год:

	№

п/п
	Наименование основных фондов
	На начало отчетного года, млн.руб.
	Поступило в отчетном году, млн.руб.
	Выбыло в отчетном году, млн.руб.
	На конец отчетного года, млн.руб.

	1.
	Всего основных производственных фондов
	5 800
	600
	200
	6 200

	2.
	Здания
	2 300
	-
	-
	2 300

	3.
	Сооружения
	500
	30
	40
	490

	4.
	Силовое оборудование
	120
	120
	10
	230

	5.
	Технологическое оборудование
	1 720
	300
	80
	1 440

	6.
	Прочие основные фонды
	1 160
	150
	70
	1 240


Задача 6

Определите показатель фондоотдачи по группе заводов, производящих одинаковую продукцию. Исходные данные по заводам 1, 2, 3, 4 и 5:

	№

п/п
	
	Заводы

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, млн.руб.
	1 050
	2 200
	1 330
	1 140
	2 500

	2.
	Численность работающих, чел.
	1 850
	3 500
	2 100
	1 500
	400

	3.
	Выработка продукции на одного работающего, руб.
	10 000
	10 600
	10 100
	10 300
	20 000


Задача 7

· Стоимость реализованной продукции на предприятии за отчетный период составила - 200 млн. руб. 

· В отчетном году она  по сравнению с базисным возросла на 15%, при сокращении средней продолжительности одного оборота оборотных средств (ОС) с 45 до 42 дней. 

Определить средний остаток ОС в отчетном году и абсолютное и относительное высвобождение ОС.

Задача 8

· В результате осуществления ряда технико-организационных мероприятий период оборота оборотных средств сократился - с 70 до 65 дней. 

· Сумма реализации осталась без изменения и составила - 12 000 млн. руб. в год. 

Определите сумму оборотных средств, высвобожденных из оборота.

Задача 9

· Определить нормы запаса в днях.

· Рассчитать частные нормативы оборотных средств (ОС) по видам основных материалов и покупных полуфабрикатов.

· Общий норматив производственных запасов. 

Исходные данные:

	№

п/п
	Наименование материалов
	Плановая годовая потребность, млн.руб.
	Транспортный запас, дни
	Средний интервал между поставками, дни

	1.
	Литье чугунное
	2 000
	2
	30

	2.
	Прокат черных металлов
	30
	3
	22

	3.
	Трубы
	300
	2
	60

	4.
	Металлоизделия
	100
	4
	90


· На разгрузку и складирование материалов в среднем требуется день. 

· Время подготовки к производству не планируется. 

· Страховой запас принимается в размере – 50% текущего запаса.

Задача 10

Определите норматив оборотных средств (ОС) в незавершенном производстве, если:

· производственная себестоимость изделия по плановой калькуляции - 2000 руб. (в том числе расходы на сырье, основные материалы и покупные полуфабрикаты - 1200 руб.);

· длительность производственного цикла - 20 рабочих дней;

· годовой план выпуска продукции - 84 тыс. шт.

Задача 11

Определите сумму оборотных средств (ОС) высвобождаемых из оборота, если: 

· себестоимость реализованной за год продукции - 80 млн.руб.; 

· среднегодовой остаток оборотных средств  - 4 млн. руб.; 

· сокращение длительности одного оборота - на 6 дней.

Задача 12

Определить:

· длительность производственного цикла;

· коэффициент нарастания затрат;

· норматив незавершенного производства для предприятия. 

Исходные данные:

	№

п/п
	Номенклатура

изделий
	Годовой план выпуска, шт.
	Плановая производственная себестоимость изделий, руб.
	Элементы производственного цикла, раб. дни

	
	
	
	
	Обработка
	Пролеживание
	Передача

 из цеха в цех
	Комплектование

и сборка изделия

	
	
	
	Всего
	В т.ч. материалы 

и полуфабрикаты
	
	
	
	

	1.
	Изделие «А»
	2 000
	6 000
	5 200
	22
	1
	1
	5

	2.
	Изделие «Б»
	25 000
	1 000
	700
	10
	1
	2
	2

	3.
	Изделие «В»
	10 000
	1 500
	100
	12
	1
	2
	2


Нарастание затрат (кроме единовременных) на производство происходит равномерно в течение всего производственного цикла.

Задача 13

Рассчитайте коэффициент оборачиваемости оборотных средств (ОС) в текущем и базовом годах и определите абсолютное высвобождение ОС из оборота. 

Исходные данные:

· выручка от реализации продукции за год возросла - с 720 млн. руб. до - 871 млн. руб.;

· средний остаток ОС увеличился - с 34 млн. руб. до - 38 млн. руб.

Задача 14

Определите необходимый прирост численности работающих (в %) на предприятии, если:

· рост выпуска валовой продукции запланирован на - 10%;

· производительность труда в плановом периоде возрастает по сравнению с базовым на -  4,5%.

Задача 15

· В плановом году предусматривается увеличение объема производства – на 20%, что составляет - 1 200 млн. руб. 

· В результате механизации и автоматизации технологических процессов производительность труда рабочих увеличится - на 10%. 

Определить плановую численность рабочих и экономию трудовых ресурсов, если в предыдущем году работало 400 чел. рабочих. 

Задача 16

Рабочий оплачивается по сдельной форме оплаты труда:

· его часовая тарифная ставка - 75 руб.;

· планируемая трудоемкость установлена - в 20 мин. на изделие;

Рабочий свое сменное задание регулярно перевыполняет в среднем - на 120%. 

Рассчитайте заработок рабочего за месяц. 

Задача 17

· Рабочий 4 разряда находится на повременно-премиальной оплате. Часовая тарифная ставка  - 56 руб.

· За месяц он отработал - 176 час. 

· Премии выплачиваются в размере - 25%. 

Определите заработную плату рабочего.

Задача 18

Определите экономию в условно-постоянных расходах в результате увеличения объема производства, если:

· себестоимость товарной продукции в базисном году - 450 млн. руб.;

· удельный вес условно-постоянных расходов - 10%;

· темпы прироста объема товарной продукции в планируемом году по сравнению с базисным -15%;

· темпы прироста условно-постоянных расходов в связи с ростом объема производства - 2,5%.

Задача 19

Определите сумму расходов по содержанию и эксплуатации оборудования, приходящуюся на каждое изделие, если по смете эти расходы составляют        43 млн. руб. 

Предприятие имеет следующее задание по выпуску изделий:

	№

п/п
	Наименование изделий
	Изделие «А»
	Изделие «Б»
	Изделие «В»

	1.
	Программа выпуска, шт.
	1 500
	1 200
	700

	2.
	Основная заработная плата основных рабочих на одно изделие,  руб.
	3 500
	2 950
	2 500


Задача 20
Сгруппировать следующие затраты на производство продукции в смету затрат по экономическим элементам и определите ее структуру.

Исходные данные:

· расход основных материалов на выпуск продукции составил–1500тыс.руб.;

· отходы возвратные - 10 тыс. руб.;

· расход вспомогательных материалов составил на сумму - 120 тыс. руб.;

· расходы на топливо и прочие виды энергии составили - 70 тыс. руб.;

· основная зарплата основных рабочих - 350 тыс. руб.;

· дополнительная зарплата и премии  из фонда зарплаты - 20%;

· обязательные выплаты в государственные внебюджетные фонды социального назначения - 30%;

· стоимость основных производственных фондов - 10 млн. руб.;

· норма амортизации составляет - 12%;

· прочие денежные средства - 200 тыс. руб.

Задача 21

Определите экономию на условно-постоянных расходах, если:

· себестоимость товарной продукции СТП = 550 млн. руб.;

· доля условно-постоянных затрат - 0,4;

· годовой объем производства в базисном году -50 тыс. шт.

В плановом периоде вследствие внедрения плана организационно-технических мероприятий предусматривается обеспечить дополнительный объем производства за счет:

· роста производительности труда - 2 тыс. шт.;

· улучшения использования основных производственных фондов -3тыс.шт. 

Прирост условно-постоянных расходов по плану - 8,5 млн. руб.

Задача 22

На предприятии на основе совершенствования технологии трудоемкость изготовления продукции снизилась с 3 до 2,7 часов. 

Определите снижение себестоимости продукции за счет экономии на заработной плате, если:

· среднечасовая заработная плата до и после совершенствования технологии не изменилась и составляет - 65руб.;

· средний процент дополнительной заработной платы составляет - 30%;

· обязательные выплаты в государственные внебюджетные фонды социального назначения - 26% от всех выплат по зарплате;

· количество изделий по которым снижается трудоемкость - 5 000 штук.

Задача 23

Предприятие производит продукцию одного наименования:

· цена изделия – 1,8 млн. руб.; 

· переменные затраты на изготовление одной единицы продукции составляют – 0,9 млн. руб.;

· общие постоянные расходы – 15 млн. руб. 

Определите критический объем выпуска и реализации продукции. Построить график безубыточности и определить запас финансовой прочности.

Задача 24

По отчетным данным в механическом цехе было изготовлено:

· 1 200 шестерен; 

· 1 800 цилиндров; 

· 2 400 валов.

Основная заработная плата за изготовление:

· одной шестерни - 65 руб.; 

· одного цилиндра - 45 руб.;

· одного вала - 30 руб.

Определите сумму общепроизводственных и общехозяйственных расходов, подлежащих включению в себестоимость каждой детали, если общая их величина составляет - 364 тыс. руб.

Задача 25

Определите рентабельность производственных фондов (активов) предприятия, если:

· балансовая прибыль - 2000 тыс. руб.;

· среднегодовая стоимость:

· основных производственных фондов - 6500 тыс. руб.;

· оборотных средств - 2700 тыс. руб.;

Задача 26

Определите оптовую цену предприятия, если:

· полная себестоимость единицы продукции - 250 руб.;

· годовой объем реализации - 5 000 ед.;

· стоимость активов (производственных фондов) - 300 тыс. руб.;

· планируемая рентабельность активов - 0,2.
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23.  Web-cайт: Информационный портал в помощь бизнесу: http://bishelp.ru
24. Web-cайт: Департамент инвестиций и предпринимательства Ростовской области: http://dpr.donland.ru/
25. Web-cайт: Ростовское региональное агентство поддержки предпринимательства: www.r911.ru
26. Web-cайт: Бизнес-инкубаторы - официальный сайт администрации РО: http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=80838
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